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Difféerents types d’événements - Difféerents impacts sur les transports
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« De 6 mois a un jour

* De faible a fort impact aérien

» Court et «long terme» d’hébergement

* Un seul site ou sur 30 site, une ville ou plusieurs villes
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Pourguoi I'organisation des Jeux Olympigues est si cruciale?

Couverture meédiatigue mondiale = 24h/24h d’images en tres haute
gualité
Participants et spectateurs internationaux = composante tres

consequente / aspects linguistiques considérables

Chaine de transport internationale, nationale, régi  onale et locale
assurer son fonctionnement et la gestion de pointes considérables de
trafic

Hébergement = pression impressionnante sur I'offre en hotellerie de
haute qualité

Sécurité = pour tous les groups de clients des exigences renforcées

Edition apres edition, le programme Olympique reste similaire (sauf ajustements)
mais les spécificités culturelles, politiques, institutionnelles, infrastructurales et
économiques de la ville héte généerent la diversité et 'ambience de I'hospitalité.

Il n'y a pas deux Jeux Olympiques pareil!
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Large Events: Différents types - Différents impacts sur les transports
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Large Events: Geérer l'usuel et 'exceptionnel en méme temps

Une grande manifestation est une manifestation dont la grande affluence nécessite
une organisation spécifigue « transport — accessibilité — sécurité », portant sur la
gestion :

= Des trafics engendrés par la manifestation elle-méme,

= Des transports et circulations ordinaires ayant lieu dans le périmetre d’influence de
la manifestation.

The Games are coming

Gat around mora easily by planning ahead

= Large Event impose des changements importants dans
le management de la ville

= Sile niveau de service attendu est élevé, les impacts le
seront aussi

= Les transports intéragissent avec la securité, le
ticketing, I'hébergement, le contrble d’acces, le
marketing...

. CENTRO DE OPERACOES
l{l] PREFEITURA DO RIO

Main Transport Command
and Control Centre in Rio,
Le- Rencondres 4. - Brasil, FIFA 2014 (Citec)
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2 grands types selon le nombre de spectateurs, visiteurs

— Evénement « a capacité prédéterminée » = nombre maximum de
spectateurs connu, selon capacité d’accueil, nombre de tickets vendus
(exemple : match de football)

— Evénement « ouvert » = nombre maximum de spectateurs indéterminé.
Ce type d’événement est forcément beaucoup plus difficile a planifier
(exemple : étape du Tour de France).

2 grands types selon le nombre de site d’accueil de la manifestation :
— Evénement Mono-site ou site unique : cas le plus fréguent (exemple :
Paleo Festival)

— Evénement Multi-site avec un site principal et des sites secondaires
(exemple : Jeux Olympiques).
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Les différents types de grandes manifestations

MANIFESTATIONS A CAPACITE
PREDETERMINEE

Ticketing fermé
Nombre max. de spectateurs connu: 10°000

MANIFESTATIONS OUVERTES

Ticketing ouvert
Nombre maximum de spectateurs indéterminé

@ 1 entréefjour par visiteur ﬂ Périmétre fermé

Evénement

Périmétre

Entrée visiteur

MONO-SITE

I 200m |

Exemples: concert,spectacle, manifestation sportive

@ 1 entréejour par visiteur [ Périmétre fermé D Perimeétre ouvert

—%m === Jrafic interne e

Exemples: festival, grande exposition, manifestation | Exemples: cortége, parade, marathon, course
commerciale, Expo'98 Lisbonne, Expo 2000 Hanovre | cycliste, Tour de France Cycliste

Perimeétre ferme
site par site

Ap

4 1 entréefjour par visiteur O

multiple

1

1+ secondaires

L
=
@
ar
=
=

Exemples: Jeux Olympiques, Coupe du Monde
de Football

@ @ plusisurs entrées/jour par visiteur ] Périmétre fermé site par site

—230m__ _ _ Trafic interne inter-sites

Exemples. Expo.01 (concept de déc, 98) non realisé Exemples: Expo.02

Trafic de base

Type de trafic:

26/01/2016

Trafic supplémentaire manifestation

Les Reqconé’es de la
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Les challenges: «Upgrader» le systéme de transports

Les objectifs sont

Gérer les flux de trafic additionnels considérables

Maintenir « proche de la normalité » le transport en
ville et les opérations de trafic durant I'événement

Assurer une gestion globale avec une haute sécurité
soit pour les flux événementiels soit pour le trafic
géenéral

Respecter voire améliorer la qualité
environnementale

Promouvoir une mobilité durable

Efficience, confort et convivialité

Rapidité

Sécurité

Adaptabilité aux urgences et aux changements de
programme

Accessibilité pour les personnes a mobilité réduite
Mobilité durable

Les EQ!"PCOH‘A’QS de la
MOBILITE INTELLIGENTE
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a
BETWEEN HOST CITIES B EEIREEE

& Two countries = Ukraine and Poland
& 31 Matches in 8 Host Cities

® 16 National Teams

& 1.4 min. tickets

Scales of analysis

® International accessibility and demand
® Intercity transport and accessibility

@ Host City mobility plan

# Venue last kilometre transport

Les 3 échelles de planifications. L'exemple de Kiev(Citec)

Personl supplémentaire, Aéroport Dublin
UEFA 2011 (Citec)



Les challenges: «Upgrader» le systéme de transports

— Les actions sur les infrastructures
* Reéhabilitation
e Création
* Mise en place d’équipements temporaires

— Les actions sur la demande

» Droits d’acces a des périmetres spécifiques
Facilités d’utilisation pour certains modes de
transport

Billetterie intégrée « manifestation + transport »
Taux de remplissage des voitures privées
» Etc.

Spectateurs en transports publics Euro 2004 (Citec)

— Les actions sur les services
» Renforcement de I'offre de transports collectifs

» Prolongation de la plage de fonctionnement des
transports collectifs

» Création de nouvelles lignes de transports collectifs

Les RQ’?CDN‘A’QS de la
MOBILITE INTELLIGENTE
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Les challenges: Une réponse ciblée pour chaque usager

- -
Groypes " Services de
Cibles < transport EURO
UEFA 2016
e
Aol —i oL
Organisation événement | bénévoles Services de
UEFA EURO2016 transport public
L. -
A J

Les clients et les niveaux de service Exemple de TUEFA

Les Rer_tcon-r‘res dula
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Les challenges: Une réponse ciblée la demande spatiale

— La répatrtition spatiale des déplacements des participants découle de leur
provenance, du concept de transport et d’accessibilité mais également d’autres
parametres plus particuliers (par exemple : présence dans le pays organisateur
d’'une forte communauté issue d’'un pays venant soutenir son equipe nationale)

Autre France
18% 20%

Pays-bas
5%

Allemange
3%
Belgique

6% ..
Italie

1%

Statistiques de provenance des spectateurs interrogés le long du parcours de I'étape du Tour de France

du dimanche 19 juillet 2009 entre Pontarlier et Verbier
Les Rencontres de jn
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Les challenges: Une réponse ciblée la répartition modale

— La répartition modale des déplacements découle directement du concept de
transport mis en place (trains spéciaux par exemple ou toutes autres facilités
en faveur de tel ou tel mode de transport).

Légende :
. Transport en commun - Transport individuel Modes doux

Train (CFF/TMR &, Voiture Résident (sans moyen
Q ( ) ﬁ de i‘ransporff, sauf mgrche)

6 Remontée mécanique m Camping car C&(‘) Vélo

Répartition modale des spectateurs du Tour de France (étape du dimanche 19 juillet 2009 entre Pontarlier et Verbier)
Les énCOﬂ"gfé’S de /a
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Objectif 1: Assurer un transport fiable, sécurisé, avec un niveau de
service adéquat a chaque groupe de clients Olympiqu es, dans des
bonnes conditions de confort, avec une priorité absolue au transport des

athletes

» Rehabilitation et renforcement des infrastructures existantes,

* Mesures holistique de «traffic and parking management»

« Transfer de la demande de mobilité sur un systeme de transport public renforcé

e (Gestion et réduction temporaire de la demande de transport de base durant les
Jeux

W SOy e
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Objectif 2: Maintient des activités économiques, commerciales, de
plaisir et culturelle de la Région Olympique avec I'impact le moindre
possible

Objectif 3: Assurer que le concept de transport soit complétement aligné
avec le concept Olympique d’ensemble

Obijectif 4: Assurer gue les investissements et solutions de transport en
Infrastructures et gestion de la mobilité soient le plus durable possible et
gui assurent la meilleure legacy pour le territoire

W SOy e
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Un role fondamental du transport et de la gestion de la mobilité pour le
succes des événements sportifs

Seul les systemes avec une tres haute performance d  u systeme de
transport public peuvent assurer la gestion d’'un évenement qui
concentre autant de flux dans le temps et dans I'espace sur une durée
considérable

Les Jeux sont le meilleur catalyseur pour des inves tissements
dans des schémas de mobilité différents  ou développements de
projects de transport orientés vers une ouverture publique prestigieuse
avec un délais fixé!

W SOy e
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Les évenements ne contribuent pas automatiguement a la promotion
de la durabilité (sustainability)

|OC a signé le Protocol de Kyoto et exige des candidats des
politiques “exemplaires” par rapport au respect de
I'environnement et plus recemment de la “sustainabi lity”
(Copenhagen Oct. 2009)

Les candidatures Olympiques s’orientent de plus en plus vers des
politiques “carbon-neutral”

W SOy e
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Un groupe de travail extrémement complexe a monter:

 Le proprietaire de I'évenement (1)

e L'organisateur de I'évenement (3)

 Le Produit (4) : Olympic Games, EURO football, World cups, etc

Le Produit est le résultat d’'une organisation complexe définie et montée
dans le but de minimiser le risque de disfonctionnement

Le dispositive de transport est complexe pour une série de contraintes
historiques, locales, etc... tous les responsables doivent trouver leur
place dans le groupe de travail et fonctionner ense  mble des le début
(candidature)

o /
o BB e Foe /
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Les challenges: Avoir une cible temporelle

Contents Previous page

Schedule Overview

Stage 2 will include the following activities:

Next page

STAGE 2 - Governance, Legal and Venue Funding

June — December 2016

Individual workshops for the Candidate Cities and their NOCs
(Feedback on Stage 1 submission)

Candidature Questionnaire Olympic Games 2024

Schedule Overview

*A specific recommendation may be
made by the Evaluation Commission
Working Group to defer a city's
candidature to a later campaign. Such
cities would leave the Candidature

Payment of instalment 2 of the Candidature Service Fee (USD 50,000)

Cangy,, g,
June 2016 (cate TEC) Process 2024 and all rights would cease m""”"e;Z’}‘
for those not selected. In such cases,
a debrief between the IOC and the
July 2016 (one momh Candidate City/Cities/NOC(s) concerned
after the Executive Board's

would take place to further assist therm/

confimmation of Candlidate define future goals. Ongoing support

Cities that transition to the
next stage)

'mpic Games 2024

Olympic Games Observer Programme — Rio de Janeiro

Contents Previous page onnaire - Stage 3

5-21 August 2016

Governance, Legal and Venue Funding Workshops - Rio de Janeiro

August 2016

Deadline for the submission by Candidate Cities of:

‘Candidature File Part 2: Governance, Legal and Venue Funding

Schedule

Stage 3 will include th

7 October 2016

I0C-appointed Evaluation Gommission Working Group to analyse documentation and provide
a dashboard report to the I0C Executive Board

Qctober to November 201 STAGE 3 - Games Delivery, Experience & Venl

December 2016 — September 2017

Official Debriefing of the Rio 2016 Games — Tokyo

Games Delivery, Experience and Legacy Workshops — Tokyo

I0C Executive Board confirmation of Candidate Cities that transition to next stage*

20

November 2016 Payment of instalment 3 of the Candidature Service Fee (USD 150,000)
November 2016 confifi.
Cities that transiu.
December 2016 next stage)
(date TBC)
Deadline for the submission by Candidate Cities of: 3 February 2017
Candidature File Part 3: Games Delivery, Experience and Venue Legacy
I0C Evaluation Commission analysis including a visit to each Candidate City February-June 2017
Publication of the Evaluation Commission Report on www.olympic.org July 2017 TBC
Cities have right of response following publication of Evaluation Commission Report July 2017 TBC
2024 Candidate City Briefing for IOC Members and Summer Olympic International Federations July 2017 TBC
Designation by the I0C Executive Board of Candidate Cities to be submitted to the IOC September 2017
Session for election, in accordance with by-law to Rule 33 of the Olympic Charter
Election of the Host City 2024, Lima, Peru September 2017
First mesting with elected city/NOG to determine the next steps and outline working Day after the election,
procedures over the next six months Lima
Individual debrief meeting with each NOC/Candidate City 6-9 months
after the election

MOBILITE INTELLIGENTE
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Huit ans de planification en huit phases (+ bidding)

2A. Olympic Games transport demand

2B. Olympic client requirements

4, OCOG organized
Olympic transport 6A. ITO 8.
Fleet and Bus Operations for =
accrédite users Integrated Olymplc
1. Venue Transport Operations Transport Games
H Olympic Transport Facilities -

Olymplc Transport Information / Operatlons transport
transport delivery
objectives | | 5, General public +\ 6B. TCCC FMERSRE .

+ tasks Olympic transport Transport Observer

Transport Infrastructure Command, Program
Public Transport Upgrades Control + +Games
Traffic Management . . e
Transport Information Communi- Debriefing
Support Services cation

3A. Host City transport supply

3B. Coordination and Monitoring
Infrastructure Development, Integrated Planning and Operations

Les RQQCON#QS de la
MOBILITE INTELLIGENTE




— Les challenges: Avoir une cible temporelle

Exemple: EURO 2012

2012 |Tournament| 2012

Govemanoz
Management
Observers

Concept Development

Concept Implementation

EXECUTION
{Touwmament)

EMALLIATTON

o e e e e Tl e e e e e e e e

Specific Euro 2012 related infrastructure programme

General infrastructure modermisation programme(s)

2012 |Tournament| 2012

General schedule from bidding process to closing ceremopxk%g’%ij'igr%gplgle of Euro 2012. (Citec)
MOBILITE INTELLIGENTE
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Trois systemes superposeés de transport constituent le squelette des
transport pour les Jeux Olympiques:

Le systeme permanent de base de transport —  potentiellement avec
des infrastructures nouvelles ou renouvelées

Un systeme de transport public permanent mais tempor airement
« renforcé » pour un transport de masse des spectateurs + workforce +
visiteurs sans tickets

Un systeme autonome de transport temporaire déedié aux participants
accrédites, invités et autres fonctions logistiques

o /
1. Ronrendroc
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Une série de sous-systems superposés en coherence ﬁ

Olympic transport : three superimposed systems

external competition OLYMPIC  MEDIA  DLYMPIC TEINNG  competition
competition WEMNLE PARC VILLAGE HOTEL VEMMLE  wanue
- d ’ QLY MPIC [BiZs etiti
k competition
-
PR ‘ WILLAGE MPC wvenue cluster

O

TEMPORARY “DEDICATED OLYMPIC TRANSPORT SYSTEM™

@, TSR e S S,

P N

PERMANENT “HOST CITY TRANSPORT SYSTEM™*

© bowy - 2009

*'With new, extended, renovated infrastructures and Operation systems
With connecticns to national + international transport systems

 PARIS » EFFROI IF MONTRIISE « 26-27 i 2016



Grands évenements = transport public

* Impossible de gérer les concentrations de flux engendrées par les Jeux
Olympiques autrement qu’avec un systeme de transport public robuste

 100% de l'accessibilité a chaque site a garantir en transport public

o “Zero” parking autour des sites sauf pour des raisons opérationnelles et
guelgues VIP

* Transport public 24/24h pour les besoins de tous les participants

» Les sites d’envergure doivent étre accessibles par des transports publics
de qualité

L

les Rencontres de i
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Plan de mobilité: A I'échelle de la ville d’accueil

Jalonnement, Kyiv, Euro 2012

S .
T 2oy

- ﬂf’J‘POC‘INADOH OFICIAL

Accueil Euro 2004 (Citec)

26

Local TRANSPORT LINK REMOTE
airports ACCOMMODATION <= HOST CITY

Fan zone

FAN ZONE
TRANSPORT

®

k=)

4

Remote
accomodation

TRANSPORT LINK
PARKING <> CITY CENTRE

City Centre
_+ accomodation

A

®

= ()

= {9)
TRANSPORT LINK

@ PARKING <> STADIUM

PARKING STRATEGY
ORGANISATION AND MANAGEMENT

Stadium

@ STADIUM TRANSPORT
ORGANIZATION

AND MANAGEMENT

TRANSPORT LINK
CITY CENTRE <> STADIUM i

|
|

e

Plan de mobilité de la ville d’accueil (Citec)

Les ke’?CDﬂ‘I[feS de la
MOBILITE INTELLIGENTE
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GENERAL DOMAINS

(1) CITYTRANSPORT MANAGEMENT

(2) CITYTRANSPORT INFRASTRUCTURES

AIRPORT TRACKER
f AIRPORT CITY B
TRANSPORT MALL +
TRANSPORT LINK * supoRT
AIRPORT <> CITY CENTRE A
-
Airport @
TRANSPORT LINK
AIRPORT <> STADIUM BUFFER
ZONE
L
J

TRANSPORT LINK
STADIUM > BUFFER ZONE > AIRPORT



Plan directeur des transports : Plan opérationnel

a
Légende

;3

/
‘ Schéma d’accessibilité multimodal du Grand Stade OL Pour 'Euro 2016 {’

Place Bellecour
Fan Zone

e
O--O

Lyon Part-Dieu

Gare O h
\@

@,
73

-----------

A Grand Stade{ = W}
(=)

[y

Euro 2016

Station Part-Dieu 3 Vaulx-en-Velin
Grand Stade La Soie
s,
On e
Gare Pom, 3
Lyon
Perrache
Q
/O Mermoz \ o~ Eurexpo
of P+R Eurexpo
Aéroport
Lyon Bron
Parilly N
NORD

2 km

Schéma d'accessibilité multimodal au Grand Stade OL Euro.2046-(Gitee) .. /.
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| P+R Panettes
Srand Stade OL

< Reéseau routier primaire

=== | jgne de chemin de fer SNCF
xceex | jgne Rhéne Express

=—O== [éro

—— Lignes tram

— Services navettes

------ ltinéraire piétons optionnel
Remarque : sont représentées seulement les lignes TC
fonctionnelles a l'accessibilité du Grand Stade OL

Infographie Citec 2013

Meyzieu Z.1.

XX
et
57

W
¥ Aéroport
Gare X Lyon St-Exupéry
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Exemples: L'Euro 2008 en Suisse

Masterplan circulation

Les Rencontres de in

)8 MOBILITE INTELLIGENT

GENEVE

Groupe de travail
Transports Euro 2008 Genéve

Concept de transports
UEFA EURO 2008 Genéve
Zoom: zone La Praille
Version: 1A

Date: 21022008

Réalisation:

Pour IEtat de Gendve

Citec Ingénieurs Consedls SA
Référence 0512.00 Euro 2008

Echele 1: 5000 (au format A3)

Légende

Statut des voies

Voio do délestage
N voie durgence
[ zome intendite au traic
p——

1 i Extension de zone interdite au tafic

© Controle d'accés véhicules
Desserte par la route
Target groups UEFA :
Accés stade normal
—————— Aaés stade alematif
Itinéraire Eventiransport
[T perking mateh
Autocars grand public :
Accés parking
[ Patingmaen
Vbitures grand public :
Accés parking match
Parking maich
Accés parking P+R
[T1 Parking PoR hors metch
Taxis:
(o] Station taxis

Transports publics
Navette parking grand public
(o] Point de dépase bus-ram-train

Mobilité douce

- HMingraire pigton Euro 2008
Itinéraire cycliste Euro 2008
W Sib événementel

©  Contrdle daccés pistons




Apres Atlantal996 et ses difficultés transport, Sydney 2000 a marqué une
nouvelle « époque » pour le transport Olympic

 Sydney 2000 avec 100% des spectateurs en transport en
commun et transport public gratuit pour spectateurs et
accredités

» Athens 2004 et I'invention des « Olympic Lanes »

* Beijing 2008 organisation et gestion de la circulation
impressionnante avec 50% de reduction de la demande sur 60
jours

 London 2012 gestion tres fine du trafic en temps réel  etrdle du
transport public augmenté méme pour les clients Olympiques

' 2 s
Loe K ENCONTTYES e /o
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Olympic traffic increases compensated by traffic demand reduction schemesﬂ

OLYMPIC TRANSPORT AND TRAFFIC CHALLENGE

PRE GAMES GAMES TIME

TOTAL PEAK
TRAFFIC VOLUMES

OLYMPIC
ADDITIONAL SPECTATOR
GAMES TIME TRAFFIC
TRAFFIC LOAD

REDUCTION THROUGH
TRAFFIC DEMAND OLYMPIC FAMILY +GAMES
MAMNAGEMENT LOGISTIC TRAFFIC

GENERAL
TRAFFIC

GEMNERAL
TRAFFIC

MOT TO SCALE



London 2012 transport management

1. London a profité d’un programme de
réaménagement urbain unique pour creer
le 2012 Olympic Park

2. Heathrow express et le Tube ont eu un
succes au dela des attentes

3. Les solutions de gestion du trafic  ont
éte tres bien étudiées, avec un mix de
solutions tres sophistiquées et des
adaptations en continue par rapport au
calendrier des compétitions.

4. Le concept le plus orienté transport public
de jamais

Les Rencondres e/
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. London 2012 a eu un succes sur le plan du transport inattendu —
capacité—flexibilité—signalétique excellente-personnel sur site
accueillant et utile

. Le métro a eu une augmentation de plus de 30% de capacité par
rapport au précédant maximum

. La gestion de la demande de transport a amené a une réduction de
35%, ce qui a permit a la ORN de fonctionner beaucoup mieux que
prévu

. Un report considérable de clients Olympiques de leurs services
dediés au transport public, plus rapide et efficace

o /
o BB e Foe /
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Plan de mobilité: A proximité du site
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Venue Transport

Les RQQCO’H[I’GS de la
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A back of house (BOH) area where only
accredited Games clients can circulate
*A front of house (FOH) area where
ticketed Games clients can circulate but
which is also accessible to accredited
Games clients

A secure perimeter

A venue perimeter

*A traffic perimeter

Venue access for pedestrians and vehicles
requires access devices (either
accreditation or a vehicle access and/or
parking permit) and therefore a number of
checks are required. The checks are:
*ACP — accreditation check point

*TCP — ticket check point

*PSA — pedestrian screening area

*PCP — permit (VAPP) check point

*VSA — vehicle screening area



Venue Transport
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“La participation du gouvernement et I'implication publique est
cruciale”

Il est fondamental de construire des relations durables entre les difféerents
intervenants et responsables publics et privés pour définir, coordonner et
opérer le systeme de transport

“Une gouvernance intégrée pour le transport”

La livraison des infrastructures de transport Olympiques et les mesures
de gestion de la mobilité doivent étre centralisées par une gouvernance
integrée afin de livrer « a temps »
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“Priorité au systeme de transports publics et a la gestion de trafic ”

Seulement le transport public renforcé peut gérer les flux originés par les
Jeux. Des mesures de gestion du trafic intelligentes s’imposent.

“Test et training”

Toute nouvelles infrastructures devront étre prétes 6 a 12 mois en avance
pour permettre leur test et le training du personnel afin d’éviter des
problemes durant les Jeux.
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